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Turystyka jako stymulator rozwoju lokalnego w Afryce

Streszczenie: Autorka podejmuje w pracy prébe wyjasnienia kwestii, czy i w jaki sposéb turystyka
moze stac si¢ stymulatorem rozwoju lokalnego w Afryce. Punkt wyjsciowy analizy stanowia roz-
wazania o syndromie peryferyjnosci krajéw afrykariskich. Przesztos¢ kolonialna i naktadajacy sig
na to wspdlczesny globalny uklad gospodarczy nie daja mieszkadicom tego kontynentu wigkszych
szans na wyrwanie si¢ z kregu biedy. Jak podkresla autorka, pewng nadzieja sq migdzynarodowe
projekty rozwoju przez turystyke, ktére okreslaja warunki i sposoby pomocy wprowadzania auto-
chtonéw w sferg aktywnosci na rzecz turystyki. Nastgpnie autorka podejmuje problem szans roz-
woju paristw afrykariskich przez turystyke, analizujac miejsce kontynentu w turystyce §wiatowe;j
oraz ukazujac zroznicowanie rozwoju tego sektora w przodujacych gospodarczo krajach. Zasad-
nicza czg§¢ pracy stanowia wybrane przyklady zaangazowania w dzialalno$¢ turystyczna spolecz-
noéci lokalnych Afryki. Ta cze$¢ opiera si¢ na zgromadzonych studiach terenowych z Afryki Pél-
nocnej i Afryki Subsaharyjskiej. W kornicowej czesci autorka podejmuje prébe oceny roli turystyki
jako stymulatora rozwoju lokalnego w Afryce.

Terminy odnoszace si¢ do ,,lokalnosci” w turystyce

W literaturze badajacej rézne aspekty turystyki w krajach Potudnia, w tym
na kontynencie afrykariskim, dla oddania specyfiki aktywnosci spotecznosci lo-
kalnych oraz na potrzeby nazywania strumieni ruchu turystycznego penetru-
jacego odlegle przestrzenie dziewiczej przyrody oraz kierujacego si¢ do miejsc
i regionéw zamieszkalych przez grupy ludzkie pozostajace w kregu kultur tra-
dycyjnych badz semitradycyjnych, stosuje si¢ réznorodne terminy, czesto uzy-
wane zamiennie, cho¢ w poszczegblnych jezykach majace inne odcienie zna-
czeniowe.

W literaturze anglosaskiej spotyka si¢ okreslenie indigenous tourism — tury-
styka tubylcza lub autochtoniczna, ktéra obejmuje obszary zamieszkate przez
spolecznosci gleboko tkwiace w swoich kulturach tradycyjnych. Pojecie gru-
py tubylczej zostalo zdefiniowane przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych
w specjalnym, po$wigcconym temu zagadnieniu dokumencie. Uznaje sig, ze po-
siada ona t¢ szczegdlng ceche, iz byta obecna i zajmowata okreslone terytorium
przed utworzeniem wspdlczesnych parstw i granic. Jej zasadniczymi cechami
charakterystycznymi sa samo$wiadomos¢ oraz postrzeganie przez innych jako
odr¢bnej grupy pod wzgledem kulturowym i jezykowym, posiadajacej zesp6t
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szczegblnych cech odrézniajacych ja od grupy dominujacej. Whasciwe jej przy-
mioty kulturowe i spoteczne implikuja sposéb gospodarowania, ktéry jest bliz-
szy tradycyjnemu niz wspétczesnemu sposobowi produkcji. Wreszcie grupa ta
posiada unikatowe wiezi z historycznymi siedzibami i ziemiami przodkéw (UN 2007).

Turystyka autochtoniczna odnosi si¢ do aktywnosci turystycznej, w ktéra
ludno$¢ plemienna jest bezposrednio zaangazowana poprzez posiadanie kon-
troli nad zasobami lub poprzez ukazywanie wlasnej kultury jako gtéwnej atrak-
¢ji. Symbiotyczne efekty zréwnowazonego rozwoju grup autochtonicznych
mialyby polega¢ na wzajemnym uzupelnianiu si¢ i stymulacji sfery tradycyjne;
kultury i sfery dzialan gospodarczych. Zachowanie i ekspozycja rodzimej kultu-
ry przyczyniaja si¢ do ekonomicznego sukcesu, ten za$ jest wazna czescig skla-
dowa podtrzymania rodzimej kultury. Ocenia si¢, ze w przewazajacej mierze
udzial ludnosci tubylczej w réznych przedsigwzigciach turystycznych ma pozy-
tywny wplyw na relacje miedzykulturowe. Turysta miatby by¢ swiadomy swo-
jej misji kulturowego kontaktu, za$ autochtoniczna spoleczno$é moglaby mie¢
okazje do poznania lepszej strony wartosci wytworzonych w $wiecie industrial-
nym i postindustrialnym (Butler, Hinch 2007: 5-9).

Dla okreslenia mieszkancéw obszaréw destynacji turystycznej uzywa sie
takze terminéw ,rdzenni mieszkadcy”, ,rodzime grupy” i ,miejscowa ludnos¢”,
ktére nie oddaja precyzyjnie specyfiki grup autochtonicznych na kontynencie
afrykaniskim, jednak dokonane do tej pory badania okreslonego regionu moga
dostarczy¢ informacji, czym si¢ one charakteryzuja. W odniesieniu do Afry-
ki stosuje si¢ termin ,spofecznosci plemienne” w tych rejonach, w ktérych ich
wyodrebnienie posréd mieszkaricéw danego kraju jest wyraziste — cecha ple-
mienno$ci jest na pierwszym miejscu. Wymienione pojecia maja $cisty zwiazek
z okre§leniem ,,spotecznos¢ lokalna” — ich wspélnym mianownikiem jest cecha
zadomowienia w miejscowej kulturze oraz posiadanie sieci wzajemnych powia-
zaii majacych podloze spoleczne i gospodarcze (Puchnarewicz 2010c: 15-22).

Turystyka tubylcza czy tez autochtoniczna obejmuje réwniez zespét zja-
wisk zwigzanych z negocjacjami co do praw wlasnosci ziemi, zasobéw znajdu-
jacych si¢ na danym obszarze oraz wiedzy o jego wlasciwosciach przyrodniczych
i kulturowych, przydatnej zaréwno turystom, jak i turoperatorom (ang. zour
operator). Rdzenni mieszkancy, posiadajac prawne rozpoznanie i kontrole nad
ziemig, kulturg i zasobami, sami bedac egzotyczng atrakeja turystyczng, staja
si¢ jednoczesnie whascicielami, managerami, straznikami parkéw, partnerami
w opiece nad zabytkami kultury i udzialowcami przedsigwzi¢é wspélnych z biz-
nesem turystycznym.

Mig¢dzynarodowe Stowarzyszenie Ekoturyzmu (International Ecotourism So-
ciety — 1ES) zdefiniowalo pojecie ekoturyzmu, ktére obejmuje réwniez kwe-
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stie dobrego stanu miejscowej ludnosci: ,,Ekoturyzm to odpowiedzialna podréz
do rejonéw przyrodniczych, ktéra przyczynia si¢ do konserwacji $rodowiska
i podnosi dobrobyt lokalnych spolecznosci” (www.ecotourism.org). W celach
dziatania sformulowanych przez instytucje zajmujace si¢ obszarami chroniony-
mi coraz czedciej mozna znalezé nawigzanie do ochrony wartosci kulturowych
i zasobéw przyrodniczych, stymulowania korzy$ci gospodarczych dla lokalnych
mieszkancédw oraz zapewniania bezpieczeistwa i odpowiedniej jakosci pobytu
turystéw. Dla podkre§lenia nieroztacznosci srodowiska zycia spofecznodci tu-
bylezych z ich przyrodniczym otoczeniem i wynikajacych z tego konsekwencji
dla ekoturystyki stosuje si¢ tez pojecie turystyki ekokulturowej (Puchnarewicz

2010a: 238).
Syndrom peryferyjnosci krajéw afrykanskich

U podloza nazywania czeéci $wiata Trzecim Swiatem, krajami rozwijajacymi
si¢ czy krajami Poludnia lezy ocena stopnia rozwoju gospodarczego i cywiliza-
cyjnego. Terminy te wyznaczajg nie tylko okreslona kolejnos¢, lecz takze bycie
gorsza czeécia $wiata, przynalezno$¢ do nizszej kategorii. Wspomniane podzia-
ly maja w pewnej mierze wydzwick kolonialny, a w nastepstwie wspdlczesnej
historii sugerujg zaleznosci postkolonialne, chociaz obecnie przedrostek ,,post”
powedrowatl do krajéw wysoko rozwinietych, by wyrazaé wyisze formy post-
przemystowego rozwoju. Nazywanie §wiatéw ,,schlebia stereotypom, posrednio
dowarto$ciowuje wysoko rozwinigty segment spolecznosci miedzynarodowej,
potwierdza i pozwala uzewnetrznia¢ jego wazno$¢ i doskonatos¢ (Solarz 2009:
130-131).

Afryka nie tylko zaliczana jest do zapéznionych w rozwoju czesci $wiata, ale
réwniez niezmiennie plasowana jest na ich peryferiach. Najwytrawniejsi bada-
cze mechanizméw rozwoju we wspélczesnych gospodarkach wlozyli wiele tru-
du, by podja¢ prébe odpowiedzi na pytanie dlaczego padstwa polozone na kon-
tynencie afrykariskim, poza nielicznymi wyjatkami, znajduja sie, w poréwnaniu
z obszarami gospodarczo rozwini¢tymi, w szczegélnie trudnej sytuacji. Wyste-
puje tu uposledzenie mechanizméw rynkowych, stosunkowo niskie wskazniki
makroekonomiczne, a takze niski poziom zaspokojenia potrzeb w sferze spo-
tecznej. Wedlug Human Development Report (2009), w ktérym opublikowano
dane za 2007 r., 24 kraje Afryki znalazly si¢ w przedziale najnizszych wskaz-
nikéw rozwoju spotecznego (Human Development Index, HDI) — pomiedzy
warto$ciami 0,499 a 0,340. Wigcej niz potowa — 31 krajéw afrykanskich za-
pewnia swoim obywatelom dochody ponizej 2 USD dziennie.

W postrzeganiu rozbieznosci pomigdzy $wiatem najzamozniejszych i ob-
szarami skrajnej biedy, skoncentrowanymi gtéwnie w Afryce, mieszkanicy tego
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kontynentu oraz swiat industrialny i postindustrialny maja rézne sposoby in-
terpretacji. Kierunek badai postkolonialnych, za prekursora ktérych uwaza
si¢ Edwarda Saida (2005), wskazuje na zdominowanie gospodarcze i kulturo-
we dawnych kolonii przez metropolie, trwajace nawet po ustaniu formalnych
zwiazkéw politycznych (Zarycki 2009: 44). Trudno wprost przelozy¢ obecne
wplywy paristw imperialnych na podlegle terytoria, nalezatoby raczej ukaza¢
rzecz w $wietle przeplywéw globalnych miedzy centrami rozwoju gospodarcze-
go, nowych technologii informatycznych i dominacji kulturowej nad obsza-
rami peryferyjnymi. Jesli przyjmiemy, ze kraje Poludnia sa w réznym stopniu
dotkniete efektem peryferyjnosci, to w gradacji wystepowania tego zjawiska —
istnienia glebokiej dychotomii miedzy swiatem bogactwa i $wiatem biedy Afry-
ka jest na pierwszym miejscu.

Panstwa tego kontynentu to ,spéznieni przybysze”, pragnacy podiaczyc¢ sie
pod globalne mechanizmy rozwoju, jednak z braku srodkéw lub blednej po-
lityki gospodarczej oraz w wyniku wielu innych historycznych i kulturowych
uwarunkowan niebedacy atrakcyjnymi partnerami dla najbardziej rozwinigtej
ckonomicznie czesci $wiata (Tefler 2009: 146-165).

Rzady padstw afrykanskich upatruja w rozwoju turystyki wielka szanse dla
pozyskiwania znaczacych dochodéw, zwickszenia zatrudnienia oraz przycia-
gniecia kapitatu zagranicznego. Z uwaga analizuje si¢ tam coroczne wskazniki
wzrostu liczby przyjezdzajacych turystéw oraz wplywéw uzyskanych z turysty-
ki. W licznych krajach tego kontynentu istnieje zainteresowanie i zrozumienie
potrzeby promowania nowych kierunkéw turystyki, tworzenia atrakcyjnych
ofert, a takze wlaczania spolecznosci lokalnych w jej rozwdj.

Wiele juz powiedziano na temat korzysci plynacych z wielkich kapitato-
wych przedsiewzieé dla mieszkaricéw danego obszaru — z czasem mialo si¢ to
przyczyni¢ do podniesienia poziomu zycia najbiedniejszych. W krajach wysoko
rozwinietych mechanizm ten dziala do pewnego stopnia, jednak tam, gdzie ka-
pitat rodzimy prawie nie istnieje, a wielkie miedzynarodowe korporacje nie sa
zainteresowane lokowaniem zyskéw w miejscu ich wytworzenia, efekt przekla-
dania si¢ ich obecnosci na podnoszenie poziomu zycia spofecznosci lokalnych,
zwlaszcza poza wigkszymi centrami gospodarczymi i administracyjnymi, jest
prawie znikomy (Bankole 2008: 40-60).

W wielu krajach afrykanskich wlaczanie rdzennej ludnosci do dziatan tu-
rystycznych jest juz realizowane, jednak w innych czesto ogranicza sie tylko
do deklaracji i programéw, a nie rzeczywistych dzialai. Kraje afrykanskie pod-
chwycily hasta rozwoju turystyki zréwnowazonej, ekoturystyki czy turystyki
kulturowej, podkreslajac w réznych deklaracjach, ze wlasnie taki program juz
si¢ realizuje. Inicjatywy rozwoju turystyki sg tam jednak hamowane przez niski
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poziom rozwoju gospodarczego oraz jego liczne nastepstwa, jak wysoki odsetek
analfabetyzmu czy niski poziom edukacji w ogéle, staby rozwdj infrastrukeury
komunikacyjnej, niski poziom kultury organizacyjnej oraz brak nowoczesnej
sieci telekomunikacyjne;.

Czy Afryka ma szanse na rozwdj przez turystyke, rozwdj wpisany w miej-
scowe realia, zaangazowanie aktoréw spolecznych, ktérzy maja by¢ jego be-
neficjentami? Czy sprawowanie przez homo localis kontroli nad inicjatywami
turystycznymi jest tam mozliwe? Z pewnoscig aktywno$¢ samych obywateli
i ich inwencja w zakresie skutecznego rozwiazywania probleméw spolecznych,
wsparta odpowiednio przez sity zewnetrzne — poczawszy od samorzadéw lokal-
nych, a skoficzywszy na organizacjach majacych zasi¢g globalny — daje szans¢ na
powstanie zabezpieczenl przed zagrozeniami, a takze mozliwosci lokalnego roz-
woju, w wymiarze gospodarczym i spolecznym (Puchnarewicz 2010b: 513).

Turystyka, jako jeden z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ sektoréw
gospodarczych w skali globalnej, ma szans¢ pelni¢ role stymulatora rozwoju
w krajach biednych, jesli nastapi powszechna zgoda na zaangazowanie miesz-
kadcéw miejsc destynacji w przedsigwzigcia turystyczne, poczawszy od etapu
decyzyjnego, przez planowanie, oraz udzial w obstudze turystéw. Moga to by¢
rzeczy niewielkie, jednak spelniajace istotng role: budzac $wiadomos¢ uczest-
nictwa w gospodarowaniu przestrzenig i zasobami kulturowymi oraz przyrod-
niczymi w miejscu zycia ludzi, przynosza nowe spojrzenie na zasoby otocze-
nia, w ktérym oni zyja. Z czasem moze to wyksztalci¢ przedsiebiorczos¢ dajaca
znaczniejsze efekty oraz da¢ realne mozliwosci zmieniania otoczenia ich zycia.
Jak méwi przystowie ludu Swahili: ,Malo i malo — razem wypelniaja kwarte”.

Mig¢dzynarodowe projekty rozwoju przez turystyke

Obecnie takie organizacje jak Bank Swiatowy (World Bank, WB) oraz Swia-
towa Organizacja Turystyczna Narodéw Zjednoczonych (United Nations
World Tourism Organisation, UNTWO) klada nacisk na male i rednie firmy
turystyczne, rozwijane przez ludnos$¢ rodzimg zamieszkujgca przestrzenie tury-
stycznego zagospodarowywania. By w Afryce osiagna¢ w tym zakresie znaczace
rezultaty, niezbedne jest wlaczenie do programéw rozwoju cztonkéw lokalnych
spolecznosci tradycyjnych, miejscowych lideréw, menedzeréw, inicjatyw tury-
styki opartej na wspélpartnerstwie spotecznosci lokalnych, przedstawicieli rza-
déw, reprezentantéw swiata nauki i przedstawicieli organizacji wspierajacych.

W dniu 13 wrze$nia 2007 r. przez Zgromadzenie Narodowe zostala przyjeta
Deklaracja Narodéw Zjednoczonych dla praw Ludnosci Tubylezej (UN Dec-
laration on the Rights of Indigenous Peoples). Podkresla ona prawa ludnosci
tubylczej do godnego zycia, utrzymywania i wzmacniania jej wlasnych instytu-
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¢ji, kultur i tradycji oraz do realizowania okreslonej przez siebie drogi rozwoju,
przy uwzglednieniu zaspokojenia wlasnych potrzeb i aspiracji. Z wazniejszych
krajéw afrykariskich od glosu wstrzymaly si¢ Kenia i Nigeria (www.un.org/esa/
socdev).

W kodeksie etycznym uchwalonym przez Organizacje Narodéw Zjednoczo-
nych w 2001 r., w artykule pierwszym, powiedziano o koniecznosci zrozumie-
nia i poszanowania pomiedzy ludZmi i narodami. W punkcie piatym zwrécono
szczegblng uwage na sposéb zachowania w miejscu przeznaczenia, nalezyte for-
my akceptacji przez ludno$¢ przyjmujaca, nieprzekraczanie prawa — zwlaszcza
w zakresie przemycania débr kultury lub $rodkéw zagrazajacych zyciu i zdro-
wiu. W artykule trzecim wskazuje si¢, ze wszystkie strony biorgce udzial w roz-
woju turystyki winny chroni¢ srodowisko naturalne, by w imi¢ przysztych po-
koleri zachowac ciagly i zréwnowazony rozwdj.

Rozwéj turystyki nie moze kolidowa¢ z zachowaniem cennych zasobdw,
szczeg6lnie wody i energii, oraz powinien kierowa¢ si¢ norma minimalizowa-
nia produkcji odpadéw. Strony zaangazowane w rozwdj turystyki winny braé
pod uwage ograniczenia ruchu turystycznego w $rodowisku szczegdlnie wraz-
liwym na degradacje. W punkcie czwartym podkrela sie koniecznosé takie-
go planowania aktywnosci turystycznej, by umozliwita ona tradycyjnym pro-
duktom kulturowym, rzemiostu i folklorowi przetrwanie i rozwéj. Szczegdlnie
wart podkreglenia z punktu widzenia naszych rozwazan jest artykut piaty. Miej-
scowa ludnos$¢ powinna by¢ wlaczona w dzialalnos¢ turystyczng i winna mieé
mozliwo$¢ otrzymywania czeéci beneficjéw pochodzacych z turystyki. Polityka
turystyczna ma uwzgledniaé podnoszenie standardu zycia w regionach odwie-
dzanych przez turystéw. Wszelkie przedsiewziecia winny przyjac za cel inte-
growanie rdzennej ludnosci w dzialania ekonomiczne i spoleczne. Szczegélnie
odnosi si¢ to do wybrzezy, terytoriéw wysp i rejonéw peryferyjnych rolniczych
oraz gbrskich, gdzie czesto turystyka stanowi rzadka mozliwo$é generowania
dodatkowych zrédet dochodéw (Global Code of Ethics for Tourism 2001: 18).

Trzy organizacje: Centrum Odpowiedzialnej Turystyki (Centre for Respon-
sible Tourism, CRT), Miedzynarodowy Instytut Srodowiska i Rozwoju (In-
ternational Institute for Environment and Development, [IED) oraz Instytut
Rozwoju Krajéw Zamorskich (Oversea Development Institute, ODI) pola-
czyly si¢, by utworzy¢ wspélna strong internetows — turystyka na rzecz bied-
nych (pro-poor tourism, http:/[www.propurtourism.org.uk). W centrum zain-
teresowania pomystodawcéw znalazta si¢ potrzeba poszerzenia zakresu dziatan
na rzecz mieszkanicéw biednych regionéw. W strategiach, ktére stuzylyby wy-
chodzeniu z biedy, uwzgledniono: sektor turystyczny jako pracochtonna dzie-
dzine gospodarki, mogaca da¢ zatrudnienie wielu ludziom, potrzebe edukacji
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i zatrudnienia kobiet oraz wspéprace instytucji rozwojowych z sektorem nie-
formalnym, uwzglednienie naturalnych i kulturalnych aktywdéw biednych, pro-
jektéw gospodarczych mozliwych do zrealizowania w rejonach ubéstwa. Sity
oddzialywania pro-poor tourism na dobrostan rdzennych mieszkaicow upatru-
je sie w stworzeniu im mozliwosci uczestniczenia w wytwérczosei, handlu oraz
uwzglednianiu ich gloséw w fazie projektowania rozwoju turystyki.

Niderlandzka Organizacja Rozwoju (Stichting Nederlandse Vrijwilligers,
SNV) prowadzi dziatalno$¢ doradcza i ustugi dla 1800 lokalnych organizacji
w ponad 30 krajach, by poprze¢ ich dzialania w walce z bieda. SNV dziala réw-
niez w zakresie turystyki dla biednych, starajac si¢ wzmacnia¢ potencjal tury-
styczny w rejonach najwickszego ubdstwa. Odkad turysci zaczeli pojawiaé sig
w duzej liczbie na odleglych obszarach peryferyjnych, zaczeto mysle¢ o pra-
wach spolecznosci tradycyjnych w $wietle rozwijajacej si¢ turystyki. Utworzo-
no Miedzynarodowg Misje Praw Autochtonéw do Turystyki (Indigenous To-
urism Rights International Mission, ITRIM), organizacj¢ wspélpracujacy ze
spolecznosciami plemiennymi i tworzaca sie¢ instytucji chroniacych ich prawa
do terytoriéw i kultury. Misja organizacji jest wymiana doswiadczen w zakresie
zrozumienia wyzwan stojacych przed spolecznosciami lokalnymi oraz badanie
wplywu turystyki na ich zycie.

ITRIM organizuje spotkania i kursy w zakresie wymiany doswiadczeri mie-
dzy grupami, konferencje dla spofecznosci autochtonicznych, wydaje materialy
informacyjne oraz analizuje stan badan i wiedze¢ dotyczacy tego problemu (/7-
digenous Tourism Rights International Mission 2010). Zwotuje takze migdzyna-
rodowe fora w zakresie turystyki tubylczej. Jest to przestrzen stworzona dla wy-
powiadania si¢ autochtonéw, forum wymiany do$wiadczen i krytycznej analizy
ich uczestniczenia w ekoturystyce. W Meksyku w 2002 r. ponad 200 reprezen-
tantéw spotecznosci tubylezych przyjeto Deklaracje z Oxaki, kedra wzywa au-
tochtonéw do mobilizacji, wymiany doswiadczen i informacji na poziomie kra-
jowym i migdzynarodowym (Mugbil 2009).

Szanse rozwoju panstw afrykanskich przez turystyke

Jak wykazuja dane WTO, w 2009 r. na kraje Afryki przypadalo jedynie
5,5% swiatowego rynku turystycznego (UNWTO Tourism Highlights 2010)
i jednoczesnie wigkszo$¢ z nich plasowata si¢ w grupie najnizszych wskazni-
kéw rozwoju — ponizej 1000 USD PKB per capita przy najnizszych wzgledem
innych regionéw $wiata wartosciach wskaznika rozwoju spofecznego (Human
Development Report 2009: 173). Prawie polowe udziatu w afrykadskim rynku
turystycznym zajmowaly trzy kraje — w tym dwa $rédziemnomorskie: Maro-

ko — 18,3%, Republika Potudniowej Afryki — 15,4%, Tunezja — 15,1%. Sg to
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zarazem wiodace gospodarki tego kontynentu, co potwierdza fakt, ze rozwdj
turystyki idzie w parze ze znaczacymi osiagnieciami gospodarczymi oraz to-
warzyszacymi im korzystnymi wskaznikami spolecznymi. W wickszosci kra-
jow afrykanskich o niewielkim udziale przyjazdéw turystycznych srednia diu-
gos$¢ zycia nie przekracza piecdziesieciu kilku lat, za$ wskaznik alfabetyzacji
dorostych waha si¢ w okolicy 50%. Na tle pozostatych klasyfikowanych krajéw
przyjmujacych ruch turystyczny warte odnotowania sa: Mozambik — osiagajacy
udzial w rynku turystycznym na poziomie 5,2%, Zimbabwe — 4,4%, Algieria
— 4,2% oraz Botswana — 3,4%.

W nastepstwie swiatowego kryzysu gospodarczego sektor turystyczny po-
dzielit sytuacje innych dziedzin gospodarki i odnotowal prawie wszedzie ujem-
ne wartosci. Poréwnanie 2009 r. do 2008 r. wypadto prawie we wszystkich
regionach §wiata ujemnie — spadki przyjazdéw turystéw wahaly si¢ od 2,9%
do 8%, dodatnie wartosci uzyskaly jedynie: Afryka Subtropikalna — 6,4%,
Afryka Pétnocna — 2,9% oraz Azja Poludniowo-Wschodnia — 0,4%. Turysci juz
wezesniej czesciej wybierali Afryke niz inne regiony turystyczne i kryzys jedynie
wzmocnit t¢ tendencje. Nalezy zywi¢ umiarkowana nadzieje, ze zyski z turysty-
ki beda powaznym wsparciem dla afrykandskich gospodarek i na rézne sposoby
wzmocnieniem budzetéw rodzinnych mieszkaficéw tego kontynentu (UNWTO
Tourism Barometer 2010). W obliczu kryzysu rozwojowego pojawiaja si¢ glo-
sy, ze turystyka moze sta¢ si¢ katalizatorem lub baza dla rozwoju i da¢ impuls
do wychodzenia z biedy mieszkaricéw tego kontynentu. Poktada sie szczegdlna
nadziej¢ w turystyce, poniewaz jest to dziedzina oparta na intensywnym wyko-
rzystaniu sity roboczej (Teye 2009: 165-187).

Ekoturystyka i turystyka kulturalna, obierajace jako cel podrézy obszary za-
mieszkiwane przez ludnos$¢ autochtoniczna, zyskuja na popularnosci i staja si¢
atrakcyjna propozycja dla potencjalnych turystéw. Kwestia odpowiedzialno-
§ci za $§rodowisko przyrodnicze oraz potrzeba poznawania zywych kultur tu-
bylezych i niesienia mieszkancom odwiedzanych obszaréw pomocy weszly juz
do obiegowych standardéw charakterystyki obszaréw destynacji w przewodni-
kach, biurach podrézy czy informacjach zawartych na stronach internetowych.
Unikalne relacje pomigdzy grupami plemiennymi i ich terytorium oraz wiedza,
ktéra te spotecznosci zgromadzity w odniesieniu do ich ziem i zasobéw, powin-
ny stanowi¢ punkt wyjscia dla kazdego projektu w zakresie zréwnowazonego
srodowiskowo i odpowiedniego kulturowo rozwoju turystyki (Butler, Menzies
2007: 17-20).

W Afryce Subtropikalnej istnieje 440 obszaréw chronionych, zajmujacych
przestrzen okolo 2600 tys. ha. Obszary te to cenne aktywa dla rozwoju ekotu-
rystyki oraz organizacji ochrony i konserwacji przyrody, dajace nowe mozliwo-
$ci zarobkowania spolecznosciom lokalnym.
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Przyklady zaangazowania w dzialalnos¢ turystyczna

spolecznosci lokalnych Afryki

Afryka Pélnocna i Zachodnia

Na poczatku lat 90. w krajach Afryki Péinocnej rozpoczeto dzialania na
rzecz rozwoju turystyki ekokulturowej. Postawiono migdzy innymi na trady-
cyjne rzemiosto, majace ozywi¢ gospodarczo spolecznosci najbiedniejszych re-
jonéw. W Kairze rozpoczeto wielki program rewitalizacji rodzimej wytwérczo-
$ci w oparciu o zachowane jeszcze umiejetnosci twércéw. W dzielnicy Fustat,
na terenie starego Kairu, w miejsce starych, zatruwajacych srodowisko matych
warsztatow ceramicznych utworzono miasteczko nowoczesnych laboratoriéw,
gdzie tradycyjni twércy moga, przy zastosowaniu wysokich standardéw bezpie-
czenistwa i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska, tworzy¢ dziefa sztuki rze-
mieslniczej przy wykorzystaniu starych wzordéw i technik produkgji.

Na pétwyspie Synaj wprowadza si¢ specjalne programy w celu wlaczenia Be-
duinéw do przedsi¢biorczosci turystycznej. Kobiety ucza si¢ na kursach trady-
cyjnego haftu i szycia oraz poznaja zasady marketingu wytwarzanych wyrobéw,
za$ mezcezyZni otrzymuja wiedze z zakresu przewodnictwa turystycznego i moga
organizowa¢ wycieczki dla turystéw w glab pustyni (Maruf 2004: 27-306).

Pomyslano tez o wykorzystaniu kultury zywej Beduinéw — w Egipcie orga-
nizowane sg coroczne festiwale kultury beduiriskiej na Pustyni Arabskiej, przy-
ciagajace media i turystéw z calego $wiata. Oazy na Pustyni Zachodniej wy-
korzystuje si¢ do uprawiania ekoturystyki. Na wzér miejscowej architektury
mieszkalnej i z lokalnych surowcéw powstaly zbudowane przez miejscows lud-
no$¢ eco-lodge. Maja one zachowa¢ czysto$¢ $rodowiska poprzez autonomiczny
system cyrkulacji wody, utylizacji §mieci oraz nieczystosci, a takze umozliwiaé
korzystanie z upraw przydomowych. Ogrzewanie i elektryczno$é czgsto pocho-
dzg z zainstalowanych na dachu baterii stonecznych. Musza one spelnia¢ stan-
dard podstawowych urzadzeri hotelowych, wiec koszt budowy i eksploatacji
jest rézny. Zdarzaja si¢ rowniez eco-lodge luksusowe, gdzie lokalni mieszkadcy
sa przeszkoleni w ich obstudze, utrzymaniu czystoéci, jakosci dostarczanych po-
sitkéw 1 innych wymagan.

Turysci moga bra¢ udzial w codziennym Zyciu mieszkaricéw, uczy¢ si¢ za-
je¢ typowych dla danego miejsca, np. wyplatania koszy, jazdy na wiclbladzie,
piesni i miejscowego dialektu. Niektére propozycje turoperatoréw sugeruja ak-
tywny udzial turystéw na rzecz podniesienia poziomu zycia lokalnych miesz-
kadcéw poprzez nauczanie ich jezyka europejskiego, postugiwania si¢ kom-
puterem, uprawianie sportéw, stosowanie nowych standardéw ekologicznych
w otoczeniu, w kedrym zyja. Taka wymiana wiedzy i doswiadczeri z pewnoscia
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moze przyczyni¢ si¢ do wygenerowania przynajmniej niewielkich dochodéw
i powstania cennych wartoéci pozamaterialnych — wzajemnego poznania, zro-
zumienia, akceptacji i przyjazni (Puchnarewicz 2010a: 237-306). O podziale
pracy mieszkaficéw oaz i dostepie do obstugi turystéw decyduje szejk i starszy-
zna rodowa. Gwarantuje to sprawiedliwy podzial uzyskiwanych korzysci z tu-
rystyki oraz mozliwo$¢ kumulowania srodkéw finansowych w celu dokonania
wspdlnej wickszej inwestycji, np. wybudowania niewielkiego pensjonatu, zaku-
pu todzi czy samochodu terenowego. Dziata takze tradycyjny system pozyczko-
wy ze wspdlnych dochodéw, ktérymi dysponuje szajch.

Turysci wyjezdzajacy do Algierii lub Mali, zwiedzajac pustynie, udaja sie
w jej odlegle rejony, by odwiedzi¢ plemiona nomadéw — Tuaregédw. Wyjaz-
dy odbywaja sic w matych grupach oséb zainteresowanych zdobyciem wiedzy
o zyciu na pustyni. Tuaregowie szczyca si¢ bogata kultura tradycyjna, rozbu-
dowanymi obrzedami i picknymi festiwalami zwiazanymi z hodowlg wielbla-
déw (Rybiniski 1999). Mieszkaricy pustyni sa bardzo aktywni w turystyce i po-
dejmuja réznorodne strategie spozytkowania lokalnych zasobéw oraz wlasnych
umieje¢tnosei, by osiagnaé sukces. Tuaregowie z Agadiru pracuja w 40 agencjach
jako przewodnicy, kierowcy i kucharze, ucza turystow, jak orientowac si¢ w pu-
styni, jak trenowa¢ wielblady, wykorzystuja swoja tradycyjng wiedze, umiejet-
nosci oraz percepcje w ich codziennej pracy. Agencje sa prowadzone jako biznes
rodzinny, polegajacy na zatrudnieniu krewnych, ktérzy tworza krag zaufania
w kazdej dzialalnosci gospodarczej. Chociaz tradycja stanowi podstawe pracy
agencji, wprowadza si¢ wspdlczesne formy przedsigbiorczosci, jak uzywanie no-
woczesnych srodkéw transportu — pojazdéw z napedem na cztery kota, ktérymi
wozi si¢ turystéw po pustyni, prowadzenie ksiegowosci, strategie marketingowe
oraz zdobywanie umieje¢tnosci wchodzenia w interakeje z turystami i europej-
skimi przedsiebiorcami.

Relacje z europejskim agentami podrézy sa budowane przez pryzmat logi-
ki dziatania rodzimych przedsi¢biorcéw. Cudzoziemscy partnerzy biznesowi sa
wlaczani do lokalnej gospodarki przez wejscie do sieci przyjaciét i krewnych.
Co wiecej, Tuaregowie, ktérzy prowadza agencje, zenia si¢ z Europejkami i w
ten sposdb przy okazji zdobywaja wejscie na rynek europejski. Odbywajac cze-
ste podréze, by odwiedzaé zony, ucza si¢ europejskich jezykéw, kupuja samo-
chody, wchodza we wspélne przedsiewzigcia z agentami biur podrézy z Nie-
miec, Austrii i Francji. Oswojeni ze wspélczesnym $wiatem, tworza w swoich
spolecznosciach wlasne subkultury, bedace mieszankg tradycyjnych i nowocze-
snych tresci kulturowych. Przekazuja swoim spolecznosciom elementy obcych
kultur, wprowadzaja tam innowacyjne rozwiazania, nieznane weczesniej zacho-
wania oraz dobra konsumpcyjne. Mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie ze Tuarego-
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wie, ktérzy pracuja w biznesie turystycznym, bardziej wplywaja na zmiany kul-
turowe niz sami turysci (Chaterlad 2006: 710-7306).

Adaptacja do reziméw ochrony zasobéw przyrodniczych parkéw narodo-
wych moze by¢ w wielu krajach Afryki trudna do utrzymania, poniewaz ludzie
zamieszkujacy tereny chronione lub ziemie woké} nich narazeni sa na liczne
szkody, ktérym, wedhug ich opinii, nie mogg skutecznie zapobiega¢. Programy
dbania o tereny objete $cisty ochrona, co prawda, dajg niektérym z nich do-
datkowe dochody, jednak podstawe utrzymania rodziny stanowi uprawa roli.
W Nigrze zwierzeta zadeptuja lokalne uprawy i — aby zapobiec szkodom —
mieszkaricy czesto organizowali wyprawy mysliwskie. By zmieni¢ nastawienie
spolecznosci do wdrazanego projektu ochrony zasobéw przyrody i tworzenia
obszaréw turystycznych, Stowarzyszenie Ochrony Nigeryjskich Zyraf (The As-
sociation for the Protection of Niger’s Giraffes, ASGN) wyplaca rolnikom re-
kompensate za zniszczone uprawy, propaguje system kredytowania zakupu
ziarna siewnego oraz wspiera program dywersyfikacji upraw. Prowadzi takze
szkolenia majace uwrazliwi¢ miejscowych mieszkaicéw na ochrone zwierzat
(Kulezyk 2006: 256).

W Nigerii, w pasie przybrzeznym laséw deszczowych, przy wprowadzaniu
ochrony obszaréw cennych przyrodniczo pojawit si¢ inny problem, zwiazany
z dostosowaniem si¢ rodzimych mieszkaiicéw do zmian w zarzadzaniu chro-
nionym terenem. Projekty ekoturystyczne, ktdre mialy przynosi¢ korzysci, wie-
le zmienialy w tradycyjnym lokalnym ukfadzie gospodarczym, co wzbudzalo
op6r zamieszkujacych te obszary plemion. Starszyzna, stanowiac trzon trady-
cyjnego systemu wladzy, protestowala przeciw zmianie przeznaczenia gruntéw,
ktére do tej pory byly objete wspélnotowym whadaniem ziemia, co miato swéj
wyraz nie tylko gospodarczy, ale i symboliczny. Terytoria te mialy nie tylko war-
to$¢ pozyskiwania produktéw rolniczych; obszary te kontroluja na rézne sposo-
by grupy plemienne, uznajac je za swoje ziemie w sensie obszaru krélestwa czy
malej ojczyzny, terytorium gospodarczo i kulturowo przynaleznego do grupy
(Ezebilo 2010: 57—60). Gdy Korona Brytyjska postanowila przeja¢ na wlasno$é
wszystkie ziemie ,niczyje” w Afryce Zachodniej, okazalo sig, ze takich ziem nie
ma. Z pozoru niczyje pasy przestrzeni, nieuzytkowane przez sasiadujace ple-
miona, pelnily wazne funkcje kulturowe i polityczne. Odgrywaly niejako role
,ziem zapasowych”, stanowiacych o znaczeniu i sile politycznej plemienia czy
grupy etnicznej.

Zdarza sig, ze turystyka przychodzi na odsiecz degradowanej przyrodzie
w ostatnim momencie. Konieczno$¢ tworzenia dobrego wizerunku potencjal-
nego obszaru rozwoju turystyki zmusza wladze do dziatari naprawczych, jak
w przypadku rejonu wydobycia ropy naftowej w delcie Nigru. Skazenie ropa
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naftowq jest tak duze, ze zagraza nie tylko przyrodzie, ale i zyciu ludzi. Roz-
poczeto tam dziatania powstrzymujace wyplyw ropy dopiero po ingerencji za-
alarmowanych przez turystéw instytucji miedzynarodowych (Bankole 2008:
40-45).

W Ghanie postawiono na Region Centralny, obejmujacy Park Narodo-
wy Kakum, gdzie wystepuje kilka rodzajéw naczelnych, réznorodnoéé anty-
lop i ptactwa. Zbudowano tu pierwsza w Afryce zadaszong kladke zawieszona
30 metréw nad ziemia, by mozna bylo podziwia¢ przyrode w porze deszczowej.
Srodki uzyskane z biletéw sa dzielone pomiedzy agende rzadowa, administra-
¢je Parku oraz Ghana Heritage Conservation Trust, lokalng organizacje poza-
rzadows, ktdra spozytkowuje fundusze na utrzymanie obiektu oraz na projekty
zréwnowazonego rozwoju spolecznosci lokalnych wokél Kakum (Vieta 1999).
Rdzenni mieszkaricy uczestnicza w pracach jako straznicy Parku, przewodnicy
i konserwatorzy urzadzen, uzyskujac niewielkie, dodatkowe poza rolnictwem,
dochody.

Spoteczne efekty naplywu turystéw jak najbardziej mieszcza si¢ w obszarze
rozwazan o rozwoju lokalnym. W Ghanie pojawila si¢ tendencja wzrostu licz-
by cudzoziemcéw obejmujacych funkcje ,wodzéw rozwoju” i ,krélowych ma-
tek” (development chiefs i queenmothers). Wodzowie nadaja cudzoziemcom ty-
tuly poprzez przyjecie ,,daru dla rozwoju”. Wykorzystujac instytucje tradycyjne
dla pozyskania funduszy, zdobywaja oni szans¢ uruchomienia przedsiewzie¢ go-
spodarczych przynoszacych dochody lokalnej spolecznosci. Ciemniejszg strong
tego nowego obyczaju jest dawanie dystynkgji ludziom, ktérzy niczym sie¢ nie
wyréznili poza wreczeniem kilkuset dolaréw. Wodzami czgsto zostaja cudzo-
ziemcy, ktérych osiagniecia i relacje miedzyludzkie nie predysponuja do tytutu
osoby zaufania publicznego w spolecznosci lokalnej. Jakikolwiek przejezdzaja-
cy turysta, kazdy bialy cztowiek moze by¢ zainstalowany jako ,,wddz rozwoju”.
Bialy czlowiek personifikuje ideal rozwoju i twarz zachodniej nowoczesnosci
(Bob-Milliar 2009: 1-18).

Turysci przyjezdzajacy do Mali najczeéciej kieruja si¢ w strong masywu Ban-
diagara, polozonego w centralnej czeéci kraju, gdzie z urwistego progu wyso-
czyzny moga podziwial rozlegle przestrzenie sawanny. Wielu przyciaga takze
kultura Dogonéw, ludu posiadajacego bogata kulture oraz zadziwiajaca wiedze
astrologiczng i mity o pozaziemskich kontaktach ich przodkéw. Nadzwyczajna
wiedze i rozbudowany $wiat wierzen tego ludu rozstawily prace antropologéw
oraz masowe media; nakr¢cono na ten temat wiele filméw i reportazy.

Wioski Dogondw sa wyspecjalizowane w przyjmowaniu turystéw. Miejsco-
wi mieszkancy sa przewodnikami, prowadza male lodzie noclegowe, daja spek-
takle taricéw w tradycyjnych maskach, zajmuja si¢ przygotowaniem positkéw
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oraz prowadzeniem malych bizneséw turystycznych, jak wyréb i sprzedaz rze-
miosta tradycyjnego. W wickszych wioskach wybudowano go$cinne hoteliki,
ktére architektonicznie nie réznig si¢ od lokalnej zabudowy. Wodzowie wio-
sek pobierajg stalg oplate za noclegi i uzyskane taq droga Srodki przeznaczaja na
pokrycie lokalnych potrzeb. Rodzg si¢ jednak powazne problemy ekologiczne,
bo koncentracja turystéw w niektérych miejscowosciach powoduje za§mieca-
nie $rodowiska, a nieczystosci z toalet wyplywaja na zewnatrz (Kulczyk 2006:
255-256).

Tafice w maskach odzwierciedlaja mity oraz dluga obecno$¢ Dogonéw na
obecnie zajmowanym terenie. Wsréd mieszkancéw wsi pojawil si¢ konflikt
wokdl autentycznosdci pokazywanych turystom taficéw i obrzgddw, kedry od-
zwierciedla stosunek pokoleniowy do wlasnej tradycji. Wédz i starszyzna sta-
n¢li na stanowisku ukazywania rytualnych przedstawieri w strojach przodkéw,
za$ mlodsze pokolenie traktowalo swoje wystepy jak biznes niewymagajacy tro-
ski o autentyczno$é. Mlodzi uwazali, ze pokaz dla turystéw moze si¢ odbywac
w strojach wytworzonych specjalnie na takie okazje ze wspélczesnych ,fabrycz-
nych” materiatéw. Zyskali rozstrzygajace poparcie wladz, ze wystepy dawane
wylacznie dla turystéw nie musza odzwierciedlaé autentycznosci rzeczywistych
rytuatéw odprawianych z okazji §wiat i wydarzeri rodzinnych. Powstat zatem
produke turystyczny, kedry dubluje jakby wlasna tradycje, dalece uproszczony
i majacy cechy komercyjne (Van Beek 2003, s. 265-280). Starszyzna plemien-
na nie akceptuje réwniez jakosci przekazu tradycji przez mlodych przewodni-
kéw, ktdrzy spontanicznie obwieszczajg turystom, ze znajg mity pochodzenia
Dogonéw i przekazuja im opowies¢ dalece ,zmodyfikowana” w poréwnaniu
do wiedzy przekazywanej z pokolenia na pokolenie.

Powstaly wytwérnie masek oraz réznych utensyliéw gwarantujace ,auten-
tyczno$¢ dawnego pochodzenia”. Na targach mozna spotka¢ maski deklarowa-
ne niezmiennie jako stare, oryginalne, wytworzone i uzywane przez przodkéw.
Potrzeba zdobycia $rodkéw na utrzymanie powoduje réwnocze$nie rzeczywista
wyprzedaz dawnych rytualnych masek — najbardziej cennego dziedzictwa Do-
gonéw. Rzad Mali, pragnac zapobiec masowej wyprzedazy tych débr kultury,
ustanowi! Misj¢ Kulturalng (Mission Culturelle). W Nombori postanowiono
otworzy¢ muzeum, ktére gromadzitoby starozytne rzemiosto, przedmioty dnia
codziennego.

Turysci z rzadka bezposrednio komunikuja si¢ z przedstawicielami kultury,
kt6ra odwiedzaja. Dotyczy to réwniez Dogondw, gdzie produke kulturalny jest
gléwna atrakcja. Komunikacja odbywa sie w sposéb posredni — odwiedzajacy
podazaja utartymi i zadekretowanymi w przewodnikach jako atrakcyjne szla-
kami, nie analizujac kontekstu zyjacych tam ludzi. Rdzenni mieszkaricy na-
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tomiast szybko zorientowali sie, ze ich wlasna kultura moze sta¢ si¢ dobrem
wystawionym na sprzedaz. Oferujac maski, bizuteri¢ i inne wyroby lokalnego
rzemiosta, opowiadajac mity, prezentujac tarice, zorientowali sie, ze przybysze
przywiazuja wage do ,antycznosci”, ,tradycji i niezmienno$ci” oraz ,,obcoéci”
i szybko zaczeli je eksploatowad w zetknieciu z podréznymi.

Afryka Srodkowa i Wschodnia

Grupa etniczna Kapsiki w pdélnocnej czesci Kamerunu na rézne sposoby
uczestniczy w biznesie turystycznym. Mieszkaricy wsi Rhufta, w ktérej znajdu-
je si¢ hotel, maja najwickszy udziat w obstudze turystéw. Z faktu, ze miedci sie
tam centrum Zycia turystycznego, korzystaja réwniez miejscowosci polozone
w poblizu. Mieszkaricy okolicznych wsi na potrzeby hotelu uprawiaja warzywa,
wytwarzaja wyroby rzemiosta pamiatkarskiego, oferuja ustugi przewodnickie.
Mlodzi mieszkaricy maja przygotowany program taficéw i §piewdw osnuty wo-
kot najwazniejszych swiat i wydarzen we wisi.

Odleglejsze siedziby ludzkie nie sg odwiedzane przez grupy turystyczne, za-
puszczaja sie tam jedynie turysci plecakowi, kt6rzy korzystaja wowezas z noc-
legu oraz ustugi przewodnickiej. Turysci zorganizowani korzystaja z wyznaczo-
nych tras, ujetych w programach biur podrozy, i dokonanie zmiany nie jest
mozliwe. Turysci przewozeni w grupach wycieczkowych podazajg zawsze tym
samym szlakiem, odwiedzajac wyznaczona miejscowos¢, biorg udzial w sean-
sie czarownika i wracaja do hotelu w miejscu, gdzie skupia si¢ najwiccej ofert
ustugowych. W odlegle rejony dziewiczej przyrody plyna niewielkie strumienie
turystéw, ich liczba prawie si¢ nie zmienia. Réwnocze$nie w miejscach takich
destynacji liczba mieszkaricow rosnie i zwigksza si¢ presja rdzennych mieszkan-
céw na zdobycie zajecia i dodatkowych $rodkéw utrzymania. Oczekiwania, ze
turystyka przyniesie wymierne dochody, przerosty mozliwosci rozwoju turysty-
ki na tym terenie. Organizacje pozarzadowe, wprowadzajace w zycie idee roz-
woju przez turystyke, wciagaja rdzennych mieszkanicéw w przedsiewziecia za-
robkowe; uruchamia si¢ kooperatywy produkujace wyroby z gliny i bizuteri¢
oraz organizuje sprzedaz tych wyrobéw. Idea spéltdzielczosci jest dla przedsta-
wicieli grupy etnicznej Kapsiki do$¢ obca, poniewaz zyja oni na poziomie go-
spodarki samowystarczalnej, opartej na wicziach krwi i obligacjach rodowych
(Van Beek 2003).

Mtlodzi mezczyini obrali, podobnie jak u Tuaregdw, strategic pozyskania
szansy opuszczenia miejsca, w kedrym zyja. Tuaregowie jednak wyjezdzali gtow-
nie w celach rodzinnych i biznesowych, pozostajac tacznikami miedzy rodzi-
mym i nowym S$rodowiskiem, za§ mlodzi Kameruniczycy pragna emigrowaé
i rozpoczaé nowe zycie w Europie. Staraja si¢c nawiaza¢ dobre kontakty z tury-
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stami, prowadzi¢ korespondencje i uzyskaé zaproszenie. Pragna wyjechac i staé
si¢ Europejczykami. Turystyka ma niewielki wplyw na zycie spotecznosci Kap-
siki, dochody z obecnosci odwiedzajacych sa znikome, totez dzienny rytm pra-
cy 1 wypoczynku, cotygodniowe targi, suche i deszczowe pory roku sa o wiele
bardziej waznymi punktami odniesienia ich egzystencji. Okazjonalni turysci
stanowig mila odmiane codziennej rutyny.

Sektor turystyczny jest dziedzing gospodarki niezwykle wrazliwa na niepo-
koje polityczne. Wojna, ktéra wybuchta w 1994 r. w rejonie Wielkich Jezior,
zahamowala turystyke w Rwandzie oraz Demokratycznej Republice Konga, tu-
ryéci skierowali sie do Ugandy, by podziwia¢ goryle gérskie w lasach Bwindi.
Réwniez w tym kraju rozruchy polityczne, atak na turystéw, zahamowaly na
pewien czas strumien podréznych pragnacych podziwia¢ naczelne. Brak tury-
stéw byt tym dotkliwszy, ze dochody z turystyki w Ugandzie stanowia druga,
po dochodach uzyskiwanych z uprawy kawy, pozycje w budzecie.

Okolo 70% dochodéw z turystyki w Ugandzie pochodzi z ekoturystyki kie-
rujacej si¢ do obszaréw wystgpowania goryli. Stworzono tam program podzia-
tu dochodéw pomiedzy agendy paristwowe, administracje parku i spofecznosci
lokalne. W pierwszym okresie 80% dochodéw kierowano do spolecznosci lo-
kalnej, a $rodki te przeznaczono na budowe szkél, przychodni medycznych oraz
drég. Po kilku latach ograniczono je do 20% ceny biletu wejscia na teren parku,
co zahamowalo rozpoczgte lokalne programy gospodarcze i spoteczne.

W Rezerwacie Lesnym Budongo (Budongo Forest Reserve, Uganda) stwo-
rzono dwa miejsca dla turystéw, kt6rzy pragng mieszkaé w obozie i chodzi¢ pie-
szo po lesie. Z Kaniyo Pabidi wyrusza si¢ na trekkingowe wycieczki do miejsc
obserwacji szympanséw, za$ z Busingiro mozna wybra¢ sie na obserwacje pta-
kéw. Obydwa miejsca majg kampingi, wyposazone w pitng wodg, prysznice, la-
tryny, miejsca do piknikowania i centrum podréznych. Z czasem dobudowano
niewielkie bungalowy, w ktdrych turysci moga przenocowaé. Wszystkie prace
konstruktorskie byly wykonane przez lokalnych mieszkaricéw przy uzyciu lo-
kalnych materiatéw. Projekt jest prowadzony przez 28 os6b, 3 pracownikéw ad-
ministracji le$nej i jednego wolontariusza. Pracuje tam 8 kobiet i 20 mezczyzn
— s przewodnikami, utrzymuja w czystosci obiekty, zajmujg si¢ zaopatrzeniem
i wykonuja inne drobne ustugi. Obydwa miejsca pracy reprezentowane s przez
komitety wybierane sposréd mieszkaricéw okolicznych wsi, Doradcze Komite-
ty Ekoturystyczne (Ecotourism Advisory Committees, EACs). Najwazniejszym
zadaniem owych komitetéw jest zarzadzanie funduszem rozwoju, ktéry stano-
wi 40% wplywéw ze wstepu do rezerwatu i oplat kempingowych. Srodki te nie
s3 wystarczajace na place i utrzymanie kampingéw. Konieczne jest dofinanso-
wanie ze §rodkéw miedzynarodowych funduszy ochrony przyrody.
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Miejscowi mieszkancy prébuja wypracowad inne sposoby pozyskiwania do-
chodéw. Kobiety sprzedaja wytworzone przez siebie drobne wyroby rekodziel-
nicze, czasami, kiedy naplyw turystéw jest wickszy, dostarczaja positki. Rolnicy
uprawiajg warzywa sprzedawane do hoteli i lodzii, produkujg piwo. Maja pra-
wo hodowania w rezerwacie pszczot i sprzedawania miodu na lokalnych ryn-
kach (Langoya, Long 1997/1998: 7-12).

W Rwandzie wojna domowa zburzyla fad spoleczny, wywolata regres go-
spodarczy, zadzialala réwniez odstraszajaco na turystéw. W 2005 r. przyjechalo
tam 206 tys. turystéw — to niewiele wigcej niz potowa stanu z lat 80., kiedy przy-
jezdzato tam prawie 40 tys. turystéw rocznie. W tym niewielkim, opartym na
péttradycyjnej gospodarce rolnej kraju turystyka moze stac si¢ szansa rozwoju
i podnoszenia poziomu zycia. Rdzenni mieszkanicy obszaréw atrakcyjnych tu-
rystycznie stanowia wielki nieformalny sektor gospodarczy, zapewniajac trans-
port (na drogach i jeziorach), wytwarzajac wyroby rzemiosta artystycznego,
pracujac jako przewodnicy, dajac pokazy taicéw tradycyjnych, oferujac noc-
legi i positki.

Z inicjatywy SNV przeprowadzono badania dotyczace udziatlu lokalnych
spolecznosci w korzysciach plynacych z turystyki. Jednodniowa wycieczka
trzech turystéw przynosi wpltyw 80 USD trzem spolecznosciom, bezposrednio
korzysta na tym 51 oséb. Czterodniowa wycieczka do Rwandy kosztuje grupe
3 tys. USD, co, jak na warunki tego kraju, jest znaczna suma i nawet niewielka
cze$¢ tych pieniedzy pozostawiona w spofecznosci lokalnej zmieni sytuacje jej
cztonkéw. Progiem, ktéry nalezy obecnie pokonad, jest rozwdj bazy turystycz-
nej, dzigki kedrej korzysci z turystyki moglyby kilkakrotnie wzrosnaé¢ (Mazim-
haka 2007: 491-504).

W Kenii, podobnie jak w wielu innych krajach Afryki, obrano strategic roz-
woju turystyki stawiajac na inwestycje zagraniczne. W efekcie przeprowadzono
tam prywatyzacj¢ wielu przedsigwzie¢ turystycznych i nieruchomosci, oddajac
je w rece Kenijczykéw spoza obszaréw, gdzie turystyka ma si¢ rozwijaé. Pro-
gramy wigczania spotecznosci lokalnych w przedsiewzigcia turystyczne sa tam
w powijakach, a korzysci czerpane z turystyki przez te spolecznosci s prawie
niewidoczne.

Lokalni przedsiebiorcy w Kenii borykaja si¢ z utrudnieniami wynikajacymi
z ich niskiej edukacji, nieumiejetnosci czytania i liczenia, braku wiedzy o spe-
cyfice turystyki, rozwoju produktu i marketingu, stabej sile przebicia i ograni-
czonym dostepie do kapitatu. Przedstawiciele spotecznosci tradycyjnych w Ke-
nii taczq przemyst turystyczny z mzungu — bialym czlowickiem, ktéry posiada
opisane wyzej atuty. Sami nie postrzegaja siebie jako potencjalnych wiascicie-
li lokalnych zasobéw umozliwiajacych rozwdj przedsiebiorczosci turystyczne;j

(Manyara, Jones 2007: 628—644).
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W latach 90. na Madagaskarze ustanowiono ponad 40 obszaréw chro-
nionych, obejmujgcych 2% powierzchni kraju. Sg to rejony gesto zaludnio-
ne, gdzie, ze wzgledu na sprzyjajacy klimat, rozwinieto intensywna gospodar-
ke rolna. Dochody z ekoturystyki sg dzielone ze spolecznosciami lokalnymi,
by zrekompensowaé im ograniczenia w uprawie ziemi w parkach i na obsza-
rach chronionych. Dla przykladu, dochody z biletéw zatozonego w 1986 r.
Parku Narodowego Ranomafana (Ranomafana National Park), gdzie szczegél-
na ochrong objeto zlote lemury bambusowe, w polowie przeznaczano na roz-
woj strefy buforowej wokét parku, intensywnie eksploatowanej przez rolnic-
two, gdzie uprawia sie ryz, kawe oraz warzywa. Mieszkancy pieniadze uzyskane
z turystyki inwestuja w intensywna produkeje ryzu, budowanie systeméw na-
wadniania, szkoly, przychodnie lekarskie oraz tworza spétdzielnie kredytowe.
Korzysci spolecznosei lokalnych wplywaja na akceptacje przez nich rozwoju
ekoturystyki i ochrony terytoriéw cennych przyrodniczo (Vieta 1999).

Polowa ceny biletu wstgpu do parku narodowego trafia do lokalnego przed-
stawiciela projektu rozwoju spotecznosci lokalnej. Ustalono straznikéw parku,
kt6rzy réwniez kontrolujg przekraczanie parku przez miejscowych, by strzec za-
sobéw przyrody przed nielegalna dziatalnos$cia i wspieraé jego konserwacje. Nie
sa wynagradzani w gotéwece, lecz otrzymuja zegarki i materialy pismienne. Za-
wigzano grupy ekoturystyczne, skladajace sie w 50% z miejscowych, pozosta-
li to turoperatorzy, hotelarze, przedstawiciele rzadu i NGO. Turysci otrzymujg
ulotki, w ktérych okresla sie akceptowany sposéb zachowania. Osoby niemaja-
ce zadnego wyksztalcenia, nienadajace si¢ na przewodnikéw uczestnicza w kur-
sach tragarzy, kedrych turysci wynajmuja podczas wypraw gérskich. Sg takze
kursy jezykowe, przewodnickie oraz dajace kwalifikacje przy obstudze turystéw
zagranicznych.

Mieszkaricy odleglych obszaréw Narodowego Parku Andringitra zatozyli
prywatne stowarzyszenie przewodnikéw i tragarzy. Wickszos¢ czlonkéw sto-
warzyszenia posiada pieé lat formalnej edukacji. Chlopcy mogli uczeszcezad
do szkoly, dopéki nie przejeli odpowiedzialno$ci z wypas bydta lub pracy na po-
lach ryzowych. W ramach programu rozwoju turystyki wprowadzanego przez
rzad oraz mi¢dzynarodowe organizacje pozarzadowe przeszli oni program szko-
leniowy, w ktérym uczono ich jezyka, przyrody, udzielania pierwszej pomocy
oraz obchodzenia si¢ z zagranicznymi turystami. Zajecia podejmowane pdzniej
przy obstudze turystéw dawaly rdzennym mieszkaficom dodatkowy, poza upra-
wa roli, dochdd. Pozyskane $rodki spozytkowuja oni na wyzywienie rodzin oraz
zakup nasion, sadzonek i narzedzi rolniczych (Christi, Crompton 2003).

Obecna sytuacja w zakresie wlasnosci ziemi stanowi gtéwna przeszkode dla
rozwoju w takich sektorach, jak przemyst, turystyka, rolnictwo komercyjne czy
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farmerstwo zwierzat przydomowych. Mniej niz 15% ziemi posiada tam rejestr
katastralny i wiekszo$¢ z tego jest juz nieaktualna. Tradycyjna forma whasno-
$ci wzmacniana jest systemem tradycyjnych wierzed, w ktérych wspélnotowe
uzytkowanie ziemi wypelnianie jest z woli przodkéw. Duchy przesztych poko-
lent sa straznikami terytorium zamieszkalego przez grupe plemienna.

Drobny biznes turystyczny powstajacy wokot rezerwatéw napotyka bariere
telekomunikacyjna. Brak sieci internetowej i telefonicznej spowalnia naplyw
turystéw, trudno bowiem prowadzi¢ promocje oraz informacje o warunkach
pobytu w miejscach destynacji. Turoperatorzy swoje rezerwacje opieraja na te-
lefonie lub faksie, co podnosi koszt ustug turystycznych. Male spétdzielnie rze-
mieélnicze nie majg mozliwosci reklamowania swoich wyrobéw poza §rodowi-
skiem lokalnym, nie maja tez mozliwosci przebicia si¢ z informacja za granica.
Dopiero pojawienie si¢ tam w pierwszej polowie lat dwutysiecznych telefonu
komérkowego potanito kontrolowana przez rzad komunikacje kablowa.

Ocena turystyki jako stymulatora rozwoju lokalnego w Afryce

Ukazane przyklady odnosza sie do gospodarczej sfery dzialalnosci ludzkiej
w $rodowiskach lokalnych. Istota ich dzialania jest w kazdej dziedzinie taka
sama: upodmiotowienie os6b czy grup spotecznych odbudowuje ich poczucie
whasnej wartosci. Czynne przeciwstawianie si¢ ludzi ekstremalnym warunkom,
w ktérych sie znalezli, pozwala na odtworzenie lub zbudowanie wiezi spotecz-
nych, ktére same w sobie stanowia najcenniejszy kapital spoteczny (Rézanski
2010: 81). Otwarte pozostaje pytanie, czy powszechny wzrost inicjatyw lokal-
nych w krajach afrykariskich ma znaczacy udzial w ich rozwoju gospodarczym
i spotecznym i w jakim stopniu przyczynia si¢ on do zmiany potozenia najbied-
niejszych sposréd biednych. Opinie wyrazane na ten temat sg wielce sceptyczne
(Puchnarewicz 2008b: 7-21).

Ocenia sig, ze dorazne dzialania pomocowe przynosza ulge czy niewielka
poprawe losu tych ludzi na okres angazowania zasobéw ludzkich i srodkéw
finansowych. Ratowanie, ochrona spofeczenistw przed chorym, niewydolnym
gospodarczo i zle wypelniajacym swoje funkcje spoleczne paristwem musiata-
by przybra¢ rozmiary globalnego zarzadzania obszarami biedy, ponad czy poza
jego instytucjami i uprawnieniami (Nelson 1995: 470; Hulme, Edwards, 1997:
30-37). Musialaby istnie¢ zgoda w $rodowisku mi¢dzynarodowym na wspélna,
okreslong strategie oraz na ukierunkowanie dzialani swiatowego rynku.

Efekty turystyki nie moga by¢ mierzone wylacznie wskaznikami ekonomicz-
nymi: zatrudnieniem, stopniem rozwoju infrastruktury, poziomem zanieczysz-
czen $rodowiska i utratg bioréznorodnosci. Jest wiele waznych efektéw psycho-
logicznych i spotecznych, keére trudno zmierzyé, a ktdre sg czescia aktywnosci
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autochtonéw na rzecz turystyki. Na obszarach wzmozonego ruchu turystyczne-
go nastepuje przenikanie kultury konsumpcyjnej do spofecznosci, ktdrych sys-
tem wartosci nie jest oparty na sile ekonomicznej jednostki. Mieszkajacych tam
autochtonéw sprowadza si¢ do roli producentéw komercyjnych materialnych
i pozamaterialnych artefaktéw kulturowych: ,Blad popelniony przez spotecz-
no$¢ lokalna jest tysiac razy lepszy niz rozwiazanie narzucone przez eksperta’
(Pera, McLaren 1999). Kruszy si¢ system polegania na wigziach spolecznych,
zasady inwestowania i rywalizacji uniemozliwiaja kontrole rodzimych miesz-
kadcéw nad projektami turystycznymi.

Stworzenie dobrego programu dla zréwnowazonego rozwoju turystyki wy-
maga jednoczesnego dzialania na réznych polach. Niezbedne sg $ciste konsul-
tacje z lokalnymi przedstawicielami i uwzglednienie ich potrzeb oraz mozliwo-
§ci dzialania w tym sektorze, a takze relokacja dostepnych funduszy w ramach
realizowanych projektéw, tak by wzmocni¢ obecnos¢ turystéw w odleglych
od centréw rozwoju rejonach rolniczych. Pomoc mi¢dzynarodowa, reprezen-
towana przez globalne organizacje i sektor pozarzadowy, powinna uwzgledniaé
réwniez sektor turystyczny (Dudek, Kowalczyk 2003: 117-139).

W wickszosci przypadkéw ekoturyzm staje si¢ narzedziem rozwoju spotecz-
nosci lokalnych, angazuje réwniez turoperatoréw oraz agencje rzadowe i orga-
nizacje pozarzadowe, majace za zadanie ochrone i konserwacje terenéw cen-
nych przyrodniczo, badaczy i wolontariuszy. Rozwdj turystyki ekokulturowej
na obszarach Afryki przynosi ograniczone efekty z powodu braku srodkéw fi-
nansowych, prawnego rozpoznania wlasnosci ziemi, odleglego ulokowania wsi,
sezonowosci turystyki i stabego wsparcia od dziatajacych na danym terenie tu-
roperatorow.

Programy turystyczne tworzone przez mi¢dzynarodowe i krajowe instytu-
cje dla obszaréw biedy zakladajg angazowanie lokalnych mieszkaicéw w pro-
cesy decyzyjne, wspieranie rozwoju lokalnych firm turystycznych, kontrolowa-
nie przez lokalne spolecznosci podziatu zyskéw z przedsiewzieé turystycznych,
ochrong przyrody oraz lokalnych kultur tradycyjnych.

Wiele projektéw ekoturystycznych opiera sie na wspolnotowej strukeurze
wlasnosci i podziale pracy. Plemiona potrzebuja wsparcia organizacji pozarza-
dowych, grup pomocy, wolontariuszy oraz agencji rzadowych, by méc zarza-
dza¢ whasno$cig pierwotnie posiadana i réwnoczesnie wprowadzaé nowe narze-
dzia biznesowe, jak ksiegowos¢, wspolpraca z bankami, marketing i zarzadzanie.
Tradycyjne mechanizmy spofecznego i gospodarczego funkcjonowania wspél-
noty wymagaja wsparcia wspdlczesnych instytucji (Zeppel 2006: 1-15).

Kultury tradycyjne, plemienne rytualy i zwyczaje sg przedmiotem zaintere-
sowania wielu turystéw, jednak takie wiasnie spolecznosci przetrwaly w odle-
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glych, peryferyjnych obszarach, gdzie jest trudna dostepno$¢ komunikacyjna
i prawie nieistniejaca baza turystyczna. Czy nalezy chroni¢ spolecznosci ple-
mienne przed naplywem masowej turystyki, umozliwiajac im egzystencje opar-
tq na zasobach $rodowiska, w ktérym zyja, z mala szansa na poprawe ich losu,
czy tez maksymalnie eksponowa¢ ich walory, dajac znaczne mozliwosci podnie-
sienia poziomu zycia i zwigkszajac jednocze$nie ryzyko rozpadu $wiata, w kto-

rym zyly dotychczas?

Bibliografia:

Bankole A. (2008), NGO Sector in the Quest for Africa’s Development [w:]
A. Bankole, E. Puchnarewicz (eds.), NGO% International Aid and Devel-
opment in the South (s. 40—60), Warsaw: University of Warsaw.

Van Beek W. (2003), African lourist Encounters: Effects of Tourism on Two
West African Societies, ,,Africa”, No. 73 (2), s. 251-290.

Bob-Milliar G. (2009), Chieftaincy, Diaspora, and Development: The In-
stitution of Nkosuohene in Ghana, ,African Affairs”, 1-18.

Butler C., Menzies Ch. (2007), Traditional Ecological Knowledge and In-
digenous Tourism [w:] R. Butler, T. Hinch (eds.), Tourism and Indigenous
Peoples: Issues and Implications (s. 15-27), Oxford: Elsevier.

Butler R., Hinch T. (2007), Introduction [w:] R. Butler, T. Hinch (eds.),
Tourism and Indigenous Peoples: Issues and Implications (s. 5-14), Oxford:
Elsevier.

Chaterlad D. (20006), Desert Tourism as a Substitute for Pastoralism? Tu-
areg in Algeria and Bedouin in Jordan [w:] D. Chatty (ed.), Nomadic Soci-
eties in the Middle East and North Africa: Entering the 21st Century, Bos-
ton: Brill Academic Publishers.

Christie 1., Crompton E. (2003), Republic of Madagaskar: Tourism Sec-
tor Study, ,African Region Working Paper Series”, No. 63, Washington:
World Bank.

Dudek A., Kowalczyk A. (2003), Turystyka na obszarach chronionych —
szanse i zagrozenia, ,Prace i Studia Geograficzne” 32, s. 117-139.

Eraqi M. (2008), Ecotourism Economics: The Case of Egypt, ,International
Journal of Services and Operations Management”, 2, s. 165-180.
Ezebilo E. (2010), Economic Value of Ecotourism to Local Communities in
the Nigerian Rainforest Zone, ,Journal of Sustainable Development”, 1,
s. 51-60.

Global Code of Ethics for Tourism (2001), New York: United Nation
World Tourism Organization.



333

Human Development Report (2009), New York: United Nations Devel-
opment Program.

Hulme D., Edwards M. (eds.) (1997), NGOs, States and Donors: 1Too
Close for Comfort?, Basingstoke: Macmillan.

Indigenous Tourism Rights International Mission, Wiser Earth. The Social
Network for Sustainability, www.wiserearth.org (1.10.2010).

Kulezyk S. (20006), Perspectives of Development of Ecotourism in West Af-
rica — Examples from Niger, Mali and the Ivory Coast, ,Miscellanea Geo-
graphica’, 12, s. 251-259.

Langoya C., Long C. (1997/1998), Local Communities and Ecotourism
Development in Budongo Forest Reserve, ,Rural Development Forestry
Network Paper”, 22, s. 1-12.

Manyara G., Jones E. (2007), Community-Based Tourism Enterprises in
Kenya: An Exploration of Their Potential as Avenues of Poverty Reduction,
»Journal of Sustainable Tourism”, 15 (6), s. 628—644.

e Maruf M. (2004), Creativity and Crafts in the Muslim World, Islamabad.

Mazimhaka ]. (2007), Diversifying Rwanda’s Tourism Industry: A Role
of Domestic Tourism, ,Development Southern Africa” 3, s. 491-504.
Nelson P. (1997), Deliberation, Leverage or Coertion? The World Bank and
Non-Governmental Organizations: The Limits of a Political Development,
,Journal of Peace Research”, 4, s. 467-472.

Mugqbil I. (2009), Indigenous Tourism: More at Stake than Just ,, lourism”,
Berlin: Internationale Touristik Borse.

Okech R. (2010), Zourism Development in Afvica: Focus on Poverty Alle-
viation, ,, The Journal of Tourism and Peace Research” 1.

Pera L., McLaren D. (1999), Globalization, 1ourism and Indigenous Peo-
ples: What You Should Know about the Worlds Industry, ,Planeta. Global
Journal of Practical Ecotourism”, www.planeta/99/1199globalizationrt.
html (2.10.2010).

Puchnarewicz E. (2010a), Inny Egipt — walory eko-kulturowe kraju poza
obszarami turystyki masowej [w:] E. Puchnarewicz (red.), Wielokulturo-
wos¢ w turystyce (s. 237-258), Wyzsza Szkola Turystyki i Jezykéw Ob-
cych, Krakéw: Libron.

Puchnarewicz E. (2008a), Rozwdj turystyki na Bliskim Wichodzie i w Afry-
ce Pétnocnej, ,Zeszyty Naukowe Turystyka i Rekreacja” 1 (2) [Wyizsza
Szkota Turystyki i Jezykéw Obcych], s. 21-38.

Puchnarewicz E. (2008b), Wplyw turystyki na spotecznosci lokalne. Do-
Swiadczenia krajow rozwijajgcych sie, ,Zeszyty Naukowe Turystyka i Re-
kreacja” 1 (1) [Wyzsza Szkoka Turystyki i Jezykéw Obcych], s. 7-21.



334

Puchnarewicz E. (2010b), Rozwdj z perspektywy socjologicznej. W strong
krajow Potudnia [w:] A. Bakiewicz, U. Zutawska (red.), Rozwdj w dobie
globalizacji (s. 505-519), Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
Puchnarewicz E. (2010¢), Znaczenie wiclokulturowosci w Afryce [w:]
E. Puchnarewicz (red.), Wielokulturowosé w turystyce (s. 15-32), Wyisza
Szkota Turystyki i Jezykéw Obcych, Krakéw: Libron.

Rézanski J. (2010), Misje a promocja ludzka, Warszawa: Missio-Polonia,
s. 81 (paternalizm).

Rybinski A. (1999), Tuaregowie z Sahary, Warszawa: Dialog.

Said E. (2005), Orientalizm, Poznan: Zysk i S-ka.

Solarz M. (2009), Tizeci Swiat. Zarys biografii pojecia, Warszawa: Uni-
wersytet Warszawski.

Tefler D. (2009), Development Studies on Tourism [w:] T. Jamal, M. Rob-
inson (eds.), 7he Sage of Tourism Studies (s. 146-165), London: SAGE
Publications Ltd.

Teye V. (2009), Tourism and Africas Cultural Past [w:] D. Timothy,
G. Nyaupane (eds.), Cultural Heritage and Tourism in the Developing
World. A Regional Perspective (s. 165-187), London—New York: Routledge.
United Nation Declaration on the Rights of Indigenous People 61/295,
13.09.2007, New York: United Nations.

UNWTO Tourism Highlights 2010 Edition, Madrit: World Tourism Or-
ganization.

Vieta E (1999), Ecotourism Propels Development but Social Acceptance
Depends on Economic Opportunities for Local Communities, ,Africa Re-
covery”, 13 (1), http://www.un.org/ecosocdev/geninfo/afrec/vol13no1/
tourism.htm (23.09.2010).

Zarycki T. (2009), Peryferie, nowe ujecia zaleznosci centro-peryferyjnych,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Zeppel H. (20006), Indigenous Ecotourism. Sustainable Development and
Management, Trowbridge: Cromwell Press.

United Nations DESA, http://www.un.org/esa/socdev.

Pytania do dyskusji:

Czy Afryka ma szans¢ na rozwdj przez turystyke, rozwéj wpisany w miej-
scowe realia?

Czy sprawowanie przez homo localis kontroli nad inicjatywami turystycz-
nymi jest w Afryce mozliwe?

W jakim stopniu rozwdj turystyki przyczynia si¢ do zmiany polozenia
najbiedniejszych sposréd biednych mieszkancéw kontynentu?
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e Czy nalezy chroni¢ spolecznosci plemienne przed naplywem masowej
turystyki, umozliwiajac im egzystencj¢ oparta na zasobach §rodowiska,
w ktérym zyja, z mala szansa na poprawe ich losu, czy tez maksymalnie
eksponowac ich walory, dajac znaczne mozliwosci podniesienia poziomu
zycia, zwickszajac jednocze$nie ryzyko rozpadu $wiata, w ktérym zyly do-
tychczas?
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